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Xème séminaire annuel Descartes – Berkeley 
Prix ou valeur des médicaments : rapport de forces ou contrats sur objectifs ? 
	  
	  	  	  	  Le	  niveau	  de	  certains	  prix	  demandés	  au	  motif	  d’innovation	  devient	   insoutenable	  pour	   les	  payeurs,	  au	  point	  
que	   l’on	   observe	   des	   restrictions	   d’accès	   aux	   médicaments.	   Les	   critères	   de	   refus	   peuvent	   être	   scientifiques,	  
cliniques	  voire	  sociaux	  –	  autant	  d’arguments	  qui	  développent	  des	  tensions	  entre	  acheteurs	  et	  industriels,	  entre	  
industriels	  mêmes,	  voire	  entre	  nations.	  Il	  en	  résulte	  une	  nouvelle	  géopolitique	  des	  marchés.	  
	  	  	  En	  réponse,	  les	  doutes	  méthodologiques	  quant	  à	  l’évaluation	  des	  produits	  conduisent	  à	  de	  nouveaux	  types	  de	  
négociations	   commerciales	   compétitives,	   afin	   d’éviter	   le	   refus	   d’achat,	   le	   refus	   de	   vente,	   ou	   les	   licences	  
obligatoires.	  	  
	  	  	  	  Au-‐delà	   des	   orientations	   contraignantes	   des	   pratiques	   thérapeutiques	   et/ou	   de	   l’amplification	   du	   jeu	   des	  
remises	   comme	   aux	   Etats-‐Unis,	   les	   négociations	   commerciales	   se	   développent	   en	   Europe.	   Dans	   ce	   cadre,	   la	  
recherche	  de	  garanties	  économiques	  réciproques	  implique	  un	  secret	  commercial,	  afin	  de	  ne	  pas	  déstabiliser	   le	  
commerce	  international	  des	  Etats.	  	  
	  	  	  	  Les	   nouveaux	   contrats	   dits	   «	  de	   performance	  »	   visent	   à	   justifier	   l’accès	   du	   médicament	   au	   marché	  
remboursable.	   Ils	   offrent	   en	   contrepartie	   l’obtention	   rapide	   d’un	   prix	   initial,	   modulable	   selon,	   outre	   les	  
classiques	  accords	  prix/volumes,	  les	  résultats	  contractualisés	  et	  contrôlés	  en	  vie	  réelle.	  	  
	  	  Ces	  pratiques	  demandent	  l’usage	  de	  systèmes	  d’information	  et	  de	  registres	  ad	  hoc,	  visant	  à	  la	  connaissance	  en	  
vie	   réelle	  des	  pratiques	  et/ou	  des	   résultats,	   comme	  déterminant	  du	  prix	  voire	  comme	  condition	  de	  paiement.	  
Destinés	  à	  réduire	  les	  spéculations	  sur	  la	  valeur	  et	  à	  aider	  la	  gouvernance	  publique	  notamment	  face	  à	  l’opinion,	  
ces	   contrats	   peuvent	   être	   l’occasion	   de	   structurer	   la	   qualité	   des	   services	   et	   d’établir	   la	   valeur,	   sur	   une	   base	  
d’intérêt	  partagé	  concrète	  et	  vérifiable.	  	  
	  	  	  Ce	  Xème	  séminaire	  franco-‐américain	  Descartes-‐Berkeley	  confronte	  de	  nouvelles	  méthodes	  déployées	  de	  part	  
et	  d’autres	  de	   l’Atlantique	  dans	   la	  recherche	  de	  solutions	  acceptables	  :	  elles	  mettent	  en	  exergue	   la	  dimension	  
fondamentalement	  commerciale,	  et	  donc	  politique,	  de	  la	  fixation	  des	  prix.	  	  	  
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PECQUERY Mathieu, BAXALTA Inc  
PEIXOTO Odile, directrice, BVA Santé  
PICKAERT-HUEBNER Anne-Pierre, Global Market Access senior manager, Oncology Value & Access SANOFI  
PITRAT Benjamin, Co-fondateur, directeur médical AD SCIENTAM - Real World Medical Data 
POWERS Tanja, Senior Director, Managed Care Marketing, GENENTECH, USA 
ROBISON Dan, Associate Director, Pricing, Contracting and Distribution, GENENTECH, USA 
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3.	  	  PLAN	  D’ACCES	  
	  

	  
	  
Le	  Xème	  séminaire	  a	  lieu	  à	  la	  présidence	  de	  l’université,	  12	  rue	  de	  l’Ecole	  de	  médecine,	  Salle	  du	  Conseil,	  au	  
premier	  étage	  (prendre	  l’escalier	  au	  fond	  de	  la	  galerie	  d’honneur).	  Le	  parcours	  sera	  fléché.	  
	  
4.	  REMARQUES	  
	  
*	  Le	  plan	  vigie-‐pirate	  renforcé	  impose	  le	  contrôle	  des	  identités	  à	  l’entrée,	  et	  l’éventuelle	  fouille	  d’effets.	  Toute	  
personne	  refusant	  de	  s’y	  prêter,	  et	  toute	  personne	  non	  inscrite	  sur	  liste	  de	  sécurité,	  sera	  refoulée.	  
*	  ATTENTION	  le	  séminaire	  est	  avancé	  de	  15	  mn.	  Les	  mots	  de	  bienvenue	  et	  l’introduction	  auront	  lieu	  à	  13h45.	  Il	  
est	  possible	  d’entrer	  dans	  la	  salle	  à	  compter	  de	  13h15.	  Les	  étudiants	  sont	  invités	  à	  prendre	  place	  au	  fond.	  
*	  Une	  pause	  café	  est	  organisée	  vers	  15h30.	  Aucune	  boisson	  ou	  aliment	  ne	  peut	  être	  apporté	  en	  salle.	  	  
*	  Le	  contrôle	  d’identité	  a	  lieu	  à	  l’entrée	  du	  bâtiment,	  un	  second	  émargement	  a	  lieu	  à	  l’entrée	  dans	  la	  salle.	  Les	  
séminaires	  Descartes	  Berkeley	  remercient	  le	  Beyond	  The	  Pill	  Club	  pour	  son	  appui	  à	  l’organisation.	  
	  

_________	  


